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Hoat dong ciia Uy ban Kkiém toan trwe thudc Hoi dong quan tri.

Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém toan

Thanh vién Uy ban

Ngay bit

diu/khong con la

Stt Kiém toin Chirc vu thanh vién Uy Trinh d§ chuyén mon
ban Kiém toan
Ong Nguyén Viét Pirc | Chu tich Uy BS nhifm ned Cir nhan kinh té, thac sy
1| (Thanh vién Hoi ddng | ban Kiém Se/04/2 02%1 ¥ | 1uat, thac s kinh tét phat
quan tri doc 1ap) toan trién.
Ba Bui Thu Huyén Thanh vién 9 ’

2| (Thanh vién Hoi dong Uv ban B6 nhiém ngay Ct nhan ke toan tai
quan tri khong diéu Ki éi]n todn 26/04/2024 chinh.
hanh)

3 Ong Nguxen Vf%n §ang Thg nh vien 26/04/2024 Thac s§ Quan tri kinh
(Thanh vién Hoi dong Uy ban doanh. et nhan kinh t&
quan tri doc lap) Kiém toan 15/01/2025 ’ '

4 Ong NeuyenLe Van | Chu tich Uy | 01/04/2021 | it nhan kinh té - nganh
(Thanh vién Ho6i dong ban Kiém K& todn
quan tri doc 1ap) toan 26/04/2024 '

Ong Trinh Tién Bay X i N e
5| (Thanh vién Héi déng Thgnth|en 01/04/2021 | Thﬁft 51~Quan tr1 ‘klﬁh
uan tri khong diéu Uy ban 26/04/2024 oanh; Ky su —nganh Co
dhan Kiém toan khi Thuy loi.
hanh)
Ong Bui Tién buc Thanh vién 01/08/2022 Thac si chuyén nganh tai

6 (Thanh vién Hoi dong Uy ban chinh Dai hoc University

quan tri doc lap) Kiém toan 26/04/2024 of Northumbria — UK

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan d4 trién khai thyuc hién cong viéc theo quy

ché, tién hanh giam sat, ra soat, theo doi, danh gia, kién nghi, yéu cau..

. cadc ndi dung

thudc quyén va nghia vu cua Uy ban K}em toan dé dam bao viéc tuan thi cac dinh
hudng va nghi quyét ma dai hoi dong co6 dong nam 2024 da thong qua.
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Uy ban Kiém toan da ra soat duyét ban hanh ké hoach kiém toan ndi bd nim
2024 cung v6i danh muc rii ro theo chuyén dé kiém toan tai timg phong nghiép vu,
cong trinh, cac xi nghiép nham dam bao cac rii ro trong timg linh vuc hoat dong
dugc giam sat va cac quy trinh, quy dinh dugc tuan thu.

Uy ban Kiém toan di thuc hién giam sat hoat dong kiém tra dinh ky cua Bo
phan Kiém toan nodi bd trong nim 2024 theo thong bao sé 01/TB-KTNB ngay
06/05/2024 va thong bao s6 02/TB-KTNB ngay 30/12/2024 ma Bo phan Kiém toan
ndi bo da ding ky trong ké hoach kiém toan nim.

Ngoai ra, Uy ban Kiém toan ciing da truc tiép soat xét tong thé hoat dong san
xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty thong qua viéc yéu cau cac bd phan
chuyén mon cung cap ho so, gii trinh ndi dung li€én quan qua cac dot sau:

Pot 1 ngay 08/05/2024: Uy ban Kiém toan dé nghi cung cap ho so, ching tir
nhu sau: vé nhan su (chi tiét mo hinh to chirc, hd so ¢4 nhan lanh dao tir cap pho
phong), vé cong nghé thong tin (Hé théng phan mém dang sir dung, ké hoach kiém
tra phan quyen admin hé thong), vé Kinh doanh (ké hoach kinh doanh chi tiét nim
2024, ké hoach, gidi phap va muyc tiéu), vé kinh doanh gém hoat dong thué ngoai
(cac hop dong thué tir 100 tridu dang c6 hiéu luc; cac hop dong cung cap cb gia von
trén 100 triéu dong); vé hoat dong kinh doanh, tai san, ng (HO so phép 1y, hop dong,
cac khoan dau tu, cho thué, chung khoan, bat dong san, ng ngan han, dai han c6 gia
trj ttr 100 triéu); vé quy ché hoat dong (cac quy ché, quyét dinh vé khen thuong, bd
nhiém dang c6 hi¢u lyc thi hanh).

Pot 2 ngay 10/06/2024: Uy ban Kiém toan da di thuc té khao sat cac khu dat,
nha xuong cua Cong ty ddng thoi yéu cau cung cép cac hd so chimg tir nhu sau: bao
cao cac hoat dong dau tu, lién két, cong ty con dong thoi danh gid hi€éu qua cac hoat
dong nay; vé hoat dong tai chinh yéu cung cung cap va giai trinh cac khoan ng phai
thu/phai tra c6 gia tri tir 100 tridu dong dén cudi 31/05/2024, phuong an xt 1y céc
khoan cong no phai thu qua 6 thang; soat xét danh sach cb dong.

Pot 3 ngay 25/06/2024: Uy ban Kiém toan da dé nghi cung cp giai trinh ké
hoach sir dung, phat trién tai san bat dong san 10n cta cong ty gdm: Khu dan cu
Nguyén Vin Tiét, khu dit 9,1 ha & Tam Lap, Phu Gido, Binh Duong; khu dat 12 ha
phat trién mo da ctia Cong ty Tién Phudc, khai thac khu dat 12,04 ha Tan My; ké
hoach chuyén muc dich st dung khu dat Xi nghi¢p gach 12.000 m2, Thuan Giao,
Thuan An Binh Duong. Vé tinh hinh kinh doanh: so két két qua kinh doanh 6 thang
dau nam, ké hoach kinh doanh quy 3 va 6 thang cubi nam; cac khoan phai thu/phai
trd: Danh sach va gidi trinh cac khoan phai thu/phai tra tir 100 tri€u, phuong an xur
Iy céc khoan ng qua 6 thang; gidi trinh cac khoan cong no trich lap du phong, ke
hoach cu thé thu héi cong ng Cong ty C6 phan Mién Pong, trong vong 3 thang néu
Cong ty Mién Dong khong c6 kha nang thanh toan thi phai chuyen d6i tang vbn cho
C32; vé khoan dau tu thi giai trinh tinh hiéu qua cua viéc dau tu vao Cong ty C6
phan Bé tong Ly tam Thu Dic — Long An.

Pot 4 ngay 21/11/2024: Uy ban Kiém toan dé nghi Tong giam ddc cong ty
trién khai nhanh chong thu hdi tién tam ung cd nhan tu cong ty dé thyc hién cac giao
dich mua dat qua 1au nhung chua hoan tra tam tng.



Qua cac hoat dong cuia Bo phan Kiém toan noi bo, va cac dot kiém tra truc tiép
néu trén, Uy ban Kiém to4n da trién khai thuc hién nhiém vu theo Quy ché hoat dong
ctia Uy ban Kiém toan, hd trg HPQT trong cong tac quan tri doanh nghiép theo ding
quy dinh cta phap luat, yéu cu cua co quan quan 1y va cac quy dinh noi bd cia
Cong ty. Uy ban Kiém toan da thuc hién quan ly va giam sat hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty; kiém tra, danh gia va bao cao vé cac van dé lién quan dén quan tri, kinh
doanh, tai chinh, tai sdn va bao mat thong tin cua Cong ty.

Thong qua cac hoat dong kiém tra cu thé, Uy ban Kiém toan da phat hién mot
s6 diém khong phu hop, kién nghi dén Ban diéu hanh can 1am rd dé dam bao quyén
loi ctia C6 dong (vui long xem & phdn \I 1.3.2 Bdo cdo hoat dpng ciia thanh vién
HDPOT déc lip trong Uy ban Kiém todn)

II.LHOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP TRONG Uy
BAN KIEM TOAN VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI:

1. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT doc l1ap trong Uy ban Kiém toan:

Vi vai tro doc 1ap va trach nhi€ém duogc giao 1a Chu tich [jy ban Kiém toan,
cung véi 2 thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap va khong diéu hanh khac trong Uy
ban Kiém toan, d3 tham gia kiém tra, danh gia va bao cdo vé cic van dé lién quan
dén quan tri, tai chinh, tai san va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Uy ban Kiém
toan dam bao sy minh bach, cong bang va thuc hién ding quy trinh, dap ung ycu
cau ctia phap luat. Uy ban Kiém toan ciing di dua ra cac y kién va khuyen nghi vé
hoat dong tai chinh ctia Cong ty nham dam bao an toan va phat trién bén vimng, bao
vé quyén loi ctia c6 dong

1.1. Tha lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khdc ciia Uy ban Kiém todn va
tung thanh vién Uy ban Kiém todn theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu
lé cong ty:

Thu lao, chi phi hoat dong ciia Uy ban Kiém toan va timg thanh vién trong Uy
ban Kiém toan duoc CIC39 chi tra phu hop véi tinh chit cong viéc va chiic ning
nhiém vu trong han muc thu lao hoat dong ctia Hoi déng quan tri dugc Pai hdi déng
cd dong théng qua hang nam (Xem chi tiét tai Bao cdo cua hoat dong cua Hoi dong
quan tri).

1.2. Téng két cdc cudc hop ciia Uy ban Kiém todn va cdc két lugn, kién nghi
cua Uy ban Kiém todn:

>y 2 4 e > 1A > 1A L)'/ do

Thanh vién Uy ban T): le e 50 budi Tyle T?leg khong
Stt . X . hiru co hop tham du biéu

Kiém toan P P tham du
phan tham du hop quyet
hop

1 | Ong Nguyén Viét Duc 0% 212 100% 100%
2 | Ba Bui Thu Huyén 24,353% 2/2 100% 100%
3 | Ong Nguyén Vin Sang 0% 2/2 100% 100%




4 | Ong Nguyén Lé Vin 0% 1/1 100% 100%
5 | Ong Trinh Tién Bay 0% 0/ 0% 0% B‘f“;é?ng
6 | Ong Bui Tién Dtic 0% 1/1 100% 100%

Niam 2024, Uy ban Kiém toan di t6 chic 3 cudc hop va thong qua nhiéu nodi
dung quan trong, bao gém ké hoach kiém toan ndi bo nam 2024, dé& xuit kiém toan
doc lap, ra soat h¢ théng kiém soat ndi bd va ban hanh danh muc rui ro, cung cac
kién nghi, giai phap ning cao hiéu qua hoat dong va giam thiéu rui ro.

1.3. K&t qua gidm sdt déi véi Hpi dong quan tri, Tong gidm doc (Gidam déc)
va nguoi diéu hanh khac cia doanh nghiép:

1.3.1. Két qua giam sdt doi voi Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri dd giam sat viéc ban hanh va thuc hién nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri, ddm bao tudn tha cac quy dinh phap luat va Diéu 18
Cong ty. Uy ban Kiém toan ciling di theo ddi tién dd va chat lugng thyc hién ké
hoach kinh doanh, kiém tra béo céo tai chinh, giam sat hiéu qua dau tu va quan ly
rii ro, dic biét trong linh virc bat dong san va cac du 4n 16n. Cac kién nghi cua Uy
ban Kiém toan di gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty va bao dam
tinh minh bach, an toan trong quan tri va kinh doanbh.

S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri caa CIC39 13 5 ngudi. Trong d6 cb 2
thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, 1 thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu
hanh va 2 thanh vién Hoi dong quan trji diéu hanh. Cha tich Hoi dong quan tri, Cha
tich Hoi dong quan tri 1 thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap; thanh vién Uy ban
Kiém toan déu 1a thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va thanh vién Hoi dong quan
trj khong diéu hanh. Khong c6 thanh vién Hoi dong quan tri ndo nam giir chic vy
thanh vién Hoi dong quan tri caa hon 5 Cong ty khac.

1.3.2. Két qua gidm sdt déi véi Tong Gidm doc va ngwoi diéu hanh khdc
cua doanh nghiép:

Trong ndm 2024, dua trén bao céo tir B phan Kiém toan ndi bo va 4 dot kiém
tra truc ti€p, Uy ban Kiém toan da kién nghi dén Tong Giam doéc diéu hanh cac ndi
dung nhu sau:

- No phai thu dén cubi thang 7/2024 1a 157 ty, cao hon von diéu 1¢ cua Cong
ty. Yéu cau tang cuong thu hdi ng, tim hiéu tinh hinh kinh doanh, nang luc tai chinh
ctia khach hang trudc khi giao dich mua ban. Panh gia lai khach hang dé ap dung
han muc cong ng cho phu hop.

- Cac khoan tam tng dén cubi thang 6 13 69,5 ty trong d6 67 ty 1a tam img mua
dat. Yéu cau c6 ké hoach cu thé dé hoan tra cac khoan tam tng dé trach rdi ro cho
cong ty.
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- Ban diéu hanh phai co trach nhiém thu hoi cong ng ciia Cong ty Co phén Mién
bong trong nam nay néu khong c¢6 kha nang thanh toan thi dé nghi chuyén phan
cong no nay dé ting von gdp cua Cong ty CIC39.

- Yéu cau Ban diéu hanh khan truong 1am viéc véi Cong ty Pai Pong Ho va
chu dau tu dé chuyén s¢ hitu nha cho cong ty gap dé tranh ng khong thu hoi duogc.

- Yéu cau Ban di€u hanh ra soat lai tat ca cac hop dong mua ban b6 sung han
murc cong ng dé€ c6 co so phap Iy quan 1y.

- Kiém tra chi tiét vé cac khoan tam (mg c4 nhan mua bat dong san 66,9 ti dong:
Cong ty thuc hién tam Ung theo chu truong nghi quyet Hoi dong quan tri nhung
khong cu thé timg c4 nhan tam tng, c6 ky cac uy quyén va hop dong uy thac dau tur
nhung trai véi quy dinh ctia phap luat va hop dong uy thac khong phat sinh thyc té
nén khong c6 gia tri phap 1y. Dé nghi Ban diéu hanh c6 bién phap hoan tra tién tam
ung hoac chiu trach nhi€m phap 1y néu c6 thiét hai do céac hoat dong tam Ung cua
cac ca nhan nay gay ra.

- Viéc gop von thanh 1ap Cong ty cd phan Khoang san Xay dung Tién Phudc,
Uy ban Kiém toan nhan thay hoat dong str dung von cua Cong ty Tién Phudc khéng
phu hop, khi cong ty khong hoat dong, su dung tién gop von dé tam tng cho 6ng
Pham Tén Loc (giam dbc cong ty) mua dat theo nghi quyét Hoi dong quan tri nhung
trai voi quy dinh cua phap luat. Mot so thira dat dugc Ong Loc mua chua dugc co
quan nha nudc c6 tham quyén cdp gidy ching nhan quyén str dung dat, do do6 cac
giao dich nay bi v6 hiéu do vi pham quy dinh ctia phap luat, kha ning thu hoi tam
mg nay rat kho. Kién nghi Ban diéu hanh cong ty lam viéc vi Hoi dong quan tri
cong ty Tién Phudc xir 1y truong hop nay dam bao quyén loi ctia Cong ty.

- Khoan dau tu vao Cong ty co phan Bé tong Ly tam Thu Durc - Long An hi¢u
qua dau tu khong cao, tong gia tri dau tu 94,6 ti dong, co tlrc tir nam 2017 dén nam
2023 13 14,2 ti dong, thap hon 14i suat ngan hang rat nhiéu. Pé nghi Ban diéu hanh
chon thdi diém thich hop thoai vén.

- Pén 30/09/2024 tong gia tri danh muc ching khoan kinh doanh la 53,6 ti
dong, trich du phong 2,34 ti dong Pé nghi Ban diéu hanh chon thot diém thi trudong
t6t ban tit toan danh muc c6 phiéu kinh doanh thu hoi von dé tap trung vao nganh
nghé kinh doanh chinh ctia cong ty.

- Phong Pau tu can quan tdm kiém tra, don déc Ban chi huy cong trinh thuong
xuyén kiém tra, nhic nhd cong nhan thyc hién ding quy dinh an toan, nhat 12 ngudn
dién thi cong nham dam bao an toan, tranh rui ro sy ¢d nguy hiém tinh mang con
ngudi (BO phan kiém toan ndi bo phat hién tai cong trinh trudng Tan Hiép thang
07/2024).

1.4. K&t qua gidm sdt déi véi Bdo cdo tai chinh, tinh hinh hoat déng, tinh
hinh tai chinh cua cong ty:

Qua giam sét, Uy ban Kiém toan nhan thdy Bao céo tai chinh ctia Cong ty dugc
1ap va cong bo phu hgp véi ché do ké toan, chuan myc ké toan va cac quy dinh hién
hanh. Cong ty ddm bdo nguyén tac trung thuc, than trong va hop ly. Cac nghia vu



thanh toan, trich n0p cho Nha nudc duge thyc hién déy da va ding han. Qua theo
ddi va danh gia, Uy ban Kiém toan thong nhat voi s6 liéu trén Bao céo tai chinh soat
xét ban nién nam 2024, Bo c4o tai chinh kiém toan nam 2024 va cac Bao céo tai
chinh Quy 1, 2, 3 va 4 ndm 2024 ciia Ban diéu hanh.

Vé tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2024: Két qua kinh doanh
nam 2024 chua dat so v6i ké hoach dé ra doanh thu dat 626,5 ti déng dat 96% ké
hoach. Pac biét 1a chi ti€u loi nhuan dat 5,662 ti déng so v6i ké hoach 1a 16 ti déng,
ti 1& dat thap 35% so voi ké hoach. Nguyén nhan chinh 1a do thay d6i co cau doanh
thu. Mang xay lap gap canh tranh gay git do nguon Von ngan sach dau tu cong bi
cat giam dé tap trung cho cac du an trong dlem Mot sd cong trinh gip kho khan
trong vi¢c giai phong mat bang va cong tac quyét toan voi chu dau tu mot s6 cong
trinh van dang cho phé duyét tir cac co quan lién quan. Linh vyc kinh doanh vét li¢u
xay dung va cong bé tong ly tdm doanh thu vuogt ké hoach nhung 13 2 linh vuc ¢6
bién loi nhuén thap, khong du bu dap cho toan cong ty.

1.5. Bdo cdo dinh gid vé giao djch giita cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dai chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tré lén von diéu 1¢ véi thanh
vién Hpi dong qudn tri, Tong giam doc (Gidm déc), nguoi Diéu hanh hanh khdc
ciia doanh nghigp va nhitng ngwoi cé lién quan ciia doi twong dé; giao dich giiva
céng ty voi cong ty trong dé thanh vién Hpi dong qudn tri, Tong gidm déc (Gidm
déc), ngwoi diéu hanh khdc ciia doanh nghiép la thanh vién sing lip hodc la
nguwoi qudn Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gén nhdt truwéc thoi diém
giao dich:

Giao dich giita Cong ty v&i Cac cong ty con, cong ty lién két, c6 dong sang lap,
to churc c6 lién quan dén ngudi ndi bo nam 2024:

S6 Nghi
A quyet/
é\:;’:] Théi | Quyét dinh
. hé o Dia chi di.ém cia Dai hoi ) o
Tén to lien So giay NSH, | trusé | giao dong co Noi dung, so lugng, Ghichu
STT | chirc/ca ngay cap, noi | chinh/ | dich dong/ Hoi tong gia tri giao Gia tri giao
nhan qu?.n cfip Diachi | voi déng quan dich dich (VND)
vol lién hé | cbng ri... thong '
cong R
ty ty qua (Ileu cd,
néu ré ngay
ban hanh)
Nghi quyét
HDQT s6 09
) ngay
Ap A? xa Ota/AOS/ 2024 | - poanh thu ban hang
& n ongqua | vi cung cap dich vu:
Ct@T,%PLE;,e cong | 1100727873, ihar}ha Clﬁi} trtlﬁm}g 3.074.6g13.7p57 ddng.
o . cap ngay uyén < chap thuan A . x;
1 | @mThe ot o0 86 | Bén | NAM | g kb, thye | T punhapkhac-Lal | g ) 6q5 757
buic - lien KH&DT Lite 2024 hién céc hop phat chdm thanh
Long An | Kkét L A .' toan:  201.217.457
(TDCLA) Long An tinh dqng, giao | 4 dng
Long dich gitra
An CIC39 voi
cong ty lién
két du kién
phét sinh




Nghi quyét
Puong HDQT s6 09 o
$6 1, ngay - Doanh th,u bap hang
KCN 09/05/2024 | va cung cap dich vu:
Bién thong qua | 36.420.134.168
CTCP Co 3600256545, Hoa 1, chu truong dong.
9N ong A N \ A A A A
Mién ty cap ngay phuong Nim chap thuan | - Mua nguyén lidu,
bong lizn 07/11/2017, An 2024 ky két, thyc | hang hoda, dich vu: | 67.122.769.797
(Hose: Kt So KH&DT Binh, hién cac hop | 29.165.574.345
MDG) bong Nai TP.Bién dong, giao | dong.
Hoa, dichgita | _ Thy 13i chgm thanh
tinh CIC39V6i | toan  cua MDC:
bong cong ty lién | | 528.061.284 déng
Nai két du kién
phét sinh
17278 - Doanh thu ban hang
khu pho va cung cdp dich vy:
46060000016, Hc‘)e; Lan 1.626.883.938 dong.
cép ngéy h ! - Mua nguyén liéu,
Hoptic | C6 | 09/10/82007, pﬂﬁf;g Nam hang hoa, dich vu:
xd Phic | dong UBND thanh Giao 2024 5.153.860.416 dong. | 12.455.472.360
Tai lon pho Thuan TP - Chi phi ban hang:
An, tinh Binh Thuén 5.650.728.006 dong.
Duong An, - Chi phi quan ly
Binh doanh nghiép:
Duong 24.000.000 dong.

1.6. Két qua ddnh gid vé hé thong kiém sodt ngi bé va qudan Iy rii ro ciia
cong ty.

Trong nam 2024, hé thong kiém soat ndi bd va quan 1y rai ro ctia Cong ty da
duoc duy tri va van hanh hi¢u qua, tuan thu dung cac quy dinh cia phap luat va céc
quy ché ndi bo. Cu thé:

Kiém soat ndi bo:

H¢ thé)ng kiém soat nodi bo dugc duy tri chit ché va bao quat toan bd cac hoat
dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty thong qua xay dung danh muc rui ro. Céc
quy trinh kiém soat noi by duge xay dung day du, phu hop voi thuc tién hoat dong
va dép Gmg yéu ciu cua cic co quan quan ly. B6 phan kiém toan ndi bd thuc hién
kiém tra, giam sat cac hoat dong tai chinh, ké toan, mua ban, dau tu va céng tac nhan

su, dam bao tlph minh bach va tuan tha phép luat theo ké hoach kiém toan ndi bo
duoc duyét 2 1an trong nam 2024.

Quan ly rui ro:

H¢ thong quan 1y rui ro cia Cong ty duoc thiét lap v6i muc ti€u nhan dién, danh
gia va kiém soat cac rai ro trong hoat dong san xuat kinh doanh. Trong nam 2024,
cong tac quan 1y rui ro da tap trung vao cac van dé trong yéu nhu bién dong gia
nguyén li€u, rui ro tai chinh, rui ro thi trudng va rui ro hoat dong. Hoi déng quan tri
va Ban Diéu hanh d3 ban hanh cac chinh sach nhim giam thiéu rui ro, xay dung ké
hoach du phong va kip thoi diéu chinh céac hoat dong kinh doanh dé han ché tac dong
tiéu cuc tir cac yéu td bén ngoai.

Hiéu qua hoat dong:



Cong tac kiém soat ndi bd va quan 1y rii ro da gbp phan nang cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty trong nam 2024. He thong kiém soat tai chinh va quan tri dong
tién dwoc van hanh hiéu qua, giup giam thiéu that thoat va ti wu hoa chi phi san
xudt. Cong tac kiém tra, giam st cac hoat dong dau tu va quan 1y tai san duoc thuc
hién thuong xuyén, kip thoi diéu chinh khi phat sinh rui ro.

Két qua danh gia:

Qua qua trinh kiém tra va giam sat, Ban Kiém soat noi b va Uy ban Kiém toan
nhén dinh rang h¢ thng kiém soat ndi bo va quan 1y rai ro cuia Cong ty dat hiéu qua
t6t, tudn thu dung cac quy dinh phap luat va cac chuin muc quan tri doanh nghiép.
Tuy nhién, Cong ty can tiép tuc ra soat va hoan thién he théng kiém soét, bo sung
nang luc chuyén mén cho Bo phan kiém toan ndi bd nam tang cudong tinh chu dong
trong quan 1y ri ro dé ning cao ning luc canh tranh va dam bao sy phat trién bén
vitng trong cac nam tiép theo.

1.7. Két qua danh gia sw phoz hop hogt djng giira Uy ban Kiém todn véi
H{i dong qudn tri, Tong giam déc (Gidm déc) va cdc cé dong:

Trong nim 2024, Uy ban Kiém toan da duy tri mbi quan hé phdi hop chit ché
v6i Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam dbc diéu hanh va céc can bd quan 1y khac
nham dam bao hiéu qua quan tri, minh bach thong tin va dat dugc cac muc ti€u chién
lugc. Cu thé:

Phéi hop véi Hoi ddong Quan tri: Uy ban Kiém toan duoc cung cap day du
cac tai li¢u nhu bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri. Qua do,
Uy ban Kiém toan d3 gidm sat tinh tudn tha phap lut va Diéu 1é Cong ty trong cac
quyét dinh ctua Hoi ddng quan tri. Tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi dong quan
trj dé thao luan, dong gop y kién vé chién lugc kinh doanh, quan 1y rui ro va giai
phép khic phuc cac van dé phat sinh.

Phéi hop v6i Ban Tong Giam doc diéu hanh: Uy ban Kiém toan di 1am viéc
truc tiép vo1 Ban Téng Giam dbc diéu hanh trong viéc kiém tra, giam sat viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh, quan 1y tai chinh va cac du an dau tu 16n. Céac bao céo
kiém toan va khuyén nghi ctia Uy ban Kiém toan da dugc Ban Tong Giam doc tiép
nhan va trién khai nghiém tic, déc biét trong viéc thu héi cong ng, giam thiéu rui ro
tai chinh va t6i vu hoa hiéu qua dau tu. Tuy nhién, mot s0 van dé c6 cach tlep can
va thoi gian xur 1y 1au dai nhu cac du 4n, tam Gmg dy an can tiép tuc theo ddi dé giai
quyét dut diém.

Ph01 hop véi co dong: Uy ban Kiém to4n di yéu cau va nhan dugc su hop tac
tir cac cd dong trong viéc cung cap thong tin, giai trinh lién quan dén cac quyét dinh
dau tu, chinh sach tai chinh va cac hoat dong quan trong khac ctua Cong ty. Cac cd
déng da tich cuc phdi hop véi Uy ban Kiém toan trong viée dong gop vy kién, theo
ddi va giam sat qua trinh thuc hién ké hoach kinh doanh, gitip phat hién va xur 1y kip
thdi cac van dé phat sinh..

Két qua ph01 hop: Uy ban Kiém toan da dong g0op quan trong vao viéc nang
cao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.



Céc khuyén nghi ctua Uy ban Kiém toan dugc xem xét va thuc hién, gop phan cai
thién chat lugng quan tri va hi¢u qua hoat dong cuia Cong ty.

Uy ban Kiém toan cam két tiép tuc duy tri su phdi hop hiéu qua voi Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam doc di€u hanh va céc can bg quan 1y dé€ dam bao hoat dong
cua Cong ty tudn thu quy dinh phap luat va dat dugc cac muyc ti€u phat trién.

2. Két qua danh gia cta thanh vién déc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri:

Trong nam, Hoi dong quan trj da t6 chuc ddy du cac cude hop, dam bao sb
lugng thanh vién tham du theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1&¢ Cong ty. Hoi
dong quan tri lam viéc theo nguyén tiac tap thé, thao ludn va thong qua cac Nghi
quyét phu hop véi tam nhin va chién luoc kinh doanh cua Cong ty trong timg giai
doan, dam bao tuan thu quy dinh cua phap luat, Nghi quyet Pai hoi déng cb dong va
Piéu 18 Cong ty. Cac Nghi quyét duoc ban hanh di gop phan bao dam loi ich ciia ¢o
déng, khach hang va ngudi lao dong. Hoi dong quan tri dd phan cong, chi dao va
giam sat Tong Giam ddc to chire thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri mot cach kip thoi va hi€u qua. Bén canh do, Ho1 déng quan tri thuong xuyén
ra soat, diéu chinh cac chinh sach, quy dinh ctia Cong ty dé phu hop voi tinh hinh
thure té va yéu cau méi. Hoi dong quan trj cling da nd luc cai thién ning luc quan tri,
dam bao tudn thi cac quy dinh hién hanh va ap dung cac thong 18 quan trj t6t nhat.

Noi nhan: 5 x ,
- Trinh PHDCPD 2025; TM. UY BAN KIEM TOAN
- Thanh vién HPQT va UBKT; CHU TICH

- Ban TGD va cac don vi;
- Luu VT, TK. / / / /
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