CONG TY CO PHAN CIC39 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 16/BC-HDQT Binh Duwong, ngay 24 thang 3 nam 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri tai cudc hop Pai hdi dong cd dong
thuwong nién nam 2025

~Can cir Luat Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 ndam 2020 ciia
Quoc hoi;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khodn,

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phan CIC39 (CIC39);

Can cit Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thirong nién sé 01/NO-DHDCP ngay
26 thang 4 nam 2024;

Hoi dj&ng quan tri CIC39 bdo cdo Dai hoi dong c6 déng vé tinh hinh quan tri
cong ty, ket qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va tung thanh vién Hoi dong quan
tri nam 2024 va phwong hwong hoat dong, ké hoach kinh doanh nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:

1. Bao cao ciia Hoi dong quan trj vé tinh hinh quan trj cong ty nim 2024:

Bao cao tinh hinh quan tri cong ty 6 thang va nam 2024 da duoc cong b6 thong
tin day du, ding thoi gian quy dinh dén Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S¢ Giao
dich Chtmg khoan Thanh pho H6 Chi Minh va trén Website cua CIC39 vao ngay
29/07/2024 va 27/01/2025. No6i dung chi tiét ciia bao cao da dugc cong bo trong Bao
cdo thuong nién nam 2024.

(Bao cao tinh hinh quan tri cong ty nam 2024 da dwoc dang tai tai website:
www.cic39.vn — Quan hé co dong — Dai hoi dong co dong — Nam 2025).

2. Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri va tirng thanh vién Hji dong
quén tri nadm 2024:

2.1. Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri:

Thanh vién Hgi ddng | o0 PUOThop HOI o jhpom | Ly do khong
Stt e . dong quan tri tham
quan tri dur du hop tham du hop
1 | Ong Tur Vinh Trung 9/9 100%
2 | Ong Nguyén Viét Puc 8/9 89% Béan cong tac
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st | Thanh vién Hoi déng dgfgb(;‘f;l‘:‘t-’g g}‘;‘m Ty 1 tham | Ly do khong

quan tri du du hop tham du hop
3 | Ong Nguyén Vin Sang 9/9 100%
4 | Ba Bui Thu Huyén 9/9 100%
5 | Ong V6 Van Lanh 11/11 100%
6 | Ong Nguyén Lé Vin 2/2 100%
7 | Ong Tran Van Binh 2/2 100%

8 | Ong Trinh Tién Bay 1/2 50% Ban cong tac
9 | Ong Bui Tién Dt 2/2 100%

Trong ndm 2024, Hoi déng quan tri d to chirc 11 phién hop (gém 7 phién hop

tryc tiép va 4 phién lay ¥ kién bang van ban). Cac cudc hop tuan thu ding quy dinh
phap luat va Piéu 18 cong ty. Tong cong ¢6 21 Nghi quyét dugc ban hanh, noi dung
xoay quanh cac quyét sach diéu hanh quan trong nhu nhan sy, dau tu, tai chinh, ké
hoach SXKD.

~ Noi dung 21 Nghi quyét va 9 Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri di duoc cong
bo trong Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2024, dang tai tai website:
www.cic39.vn — Quan hé¢ c6 dong — Dai hdi dong c6 dong — Nam 2025

Thong tin vé thanh vién Hi ddng quan tri

2.2. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri

Chirc vu tai cong Ty ¢ so av ba nhié
o oy al cons hitu ¢6 Ngay bo nhiém/
STT | Tén to chirc/ca nhan ty/Moi quan hé voi hiéu o a N
cong ty/ngudingibp | Proo Ngay mien nhi¢m
cuoi ky
X Chu tich HDQT (thanh B4 nhicm ned
1 | Ong Tur Vinh Trung vién HDQT khong 0% 26/04 /202%1 4
dieu hanh)
Cong ty Trach nhiém hiru Tu Y,mh ?runﬂg la
1.1 [ han Doéng Duong Sai Gidm doc cua
Gon (INDOCHINA) INDOCHINA €O.,
LTD
A N Thanh vién HBQT B4 nhiém nea
2 | Ong Nguyen Viét buc doc lap kiém Chu tich 0% 26/04/202%1 Y
Uy ban kiém toan
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Chi . A Ty 1€ s& )
) uc vy tai cong hitu ¢ Ngay bo nhi¢m/
STT | Tén to chirc/ca nhan ty/Moi quan h¢ véi hiéu . x n
cong ty/nguwoi ndi b pren Ngay mién nhi¢m
cuoi ky
Cong ty C6 phan quan ly |  Nguyén Viét Buc la
2.1 | dau tu khoi nghiép sang | Tong Giam doc cua
tao viét nam (ICM) ICM
L B6 nhiém TV HPQT
A S Thanh vién HDQT ngay 26/04/2024
3 | Ong Nguyen Van Sang kiém Pho Tong Giam 0 o )
dbe B6 nhiém Phé TGD
ngay 15/01/2025
Thanh vién HBQT
. N khong diéu hanh kiém o B6 nhiém ngay
4 | BaBui Thu Huyen Thanh vién Uy ban | 243°3% 26/04/2024
kiém toan
B6 nhiém TV HDQT
] anh via ngay 11/12/2008
5 | Ong V6 Van Lanh Thanh vién HDQT |4 2559, o
kiém Tong Giam doc Mién nhiém TGD
ngay 02/12/2024
Cong ty C6 phan Bé téng | V& Vin Lénh 1a thanh
5.1 | Ly tam Thu btc — Long vién HDQT cua
An (TDCLA) TDCLA
£, | Cong ty C6 phan Mién | V& Van Lanh 1a Chu
*“ | Pong (MDC) tich HDQT ctua MDC
Cong ty CO phan BOT |/ v 1 4nh 12 thanh
5.3 | duong Bong Phi — Binh ién HPQT ciia BOT
Duong (BOT) vien cua
Cong ty Co phan Khoang | V& Vian Lanh la Chu
54 |san Xay dung Tién| tich HDQT cua Tién
Phudc (Tién Phudc) Phudce
Cong ty Qé phan Mién V6 Van Lanh la thanh
5.5 | Dbong - Pau tu Ha tang | vién HQi dong quan tri
(MPHT) cuia MDHT
Chu tich HDQT (thanh
X 1 oAxrx vién HDQT ddc lap) Mién nhiém
6 | NeuyenLéVin kiém Cha tich UB 0 26/04/2024
kiém toan
Cong ty C6 phan Pau tu Nguyén Lé Vin la
6.1 | & PT Gido duc Pa Nang | thanh vién HPQT cua
(M& CK: DAD) DAD
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Chi . A Ty 1€ s& )
: e Vel cong | iy s | Negay bd nhiém/
STT | Tén to chirc/ca nhan ty/Moi quan h¢ véi hiéu . x n
cong ty/ngwdi ndi bd prieu Ngay mién nhi¢m
M cuoi ky
Mién nhiém Thanh
. . vién HDQT ngay
, Thanh vién HDQT 26/04/2024
7 | Tran Van Binh kiém Pho Tong Gidm | 0,045% . . \
dbe Mién nhi¢ém Pho Tong
Giam doc ngay
26/11/2024
Thanh vién HDQT
s khong diéu hanh kiém Mién nhiém
8 | Trinh Tien Bdy Thanh vién UB kiém 0 26/04/2024
toan
Coéng ty Co phan Hoa An Trinh Tién Bay la
8.1 (Ma CK: DHA) thanh vién HBQT
' kiém TGD CUA DHA
g, | CONg ty C6 phan Phuée | Trinh Tién Bay 1a Chu
*“ | Hoa FICO (FICO) tich HDQT ctia FICO
) Thanh vién HPQT doc Mi3n nhiém
9 | Bui Tién Buc lap kiém Thanh vién 0 ;
.2 . 26/04/2024
UB ki€ém toan
Cong ty Co phan Tau| BuiTién DuclaTV.
9.1 | Cao Toc Superdong Kién | HPQT kiém chu tich
Giang (SKG) UBKT (SKG)

Tat ca cac thanh vién Hoi déng quan tri trong nam dé tham du dﬁy du cac cudc
hop va dong gop ¥ kién vé cac van dé thudc tham quyén caa Hoi dong quan tri véi
tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao vi lgi ich ctia c6 dong va su
phat trién bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac nhiém vu chung, cac thanh vién Hoi
déng quan tri da hoan thanh tdt cac nhiém vu duge phan cong, gop phﬁn hoach dinh
chinh sach, chién lugc phat trién dai han; xay dung chinh sach vé nhan su, luong
thuong; kiém soat cac hoat dong ctia CIC39 trong pham vi thAm quyén ctua Hoi dong
quan tri. Déng thoi, cac thanh vién da tich cuc cai tién hé théng quan ly, phan tich,
kiém tra va giam st cac quy trinh hoat dong cta cac phong ban, kiém toan ndi bo,
va duaracacy kién danh gia, chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2024.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thyc hién nhiém vu ctia minh mét cach
trung thuc, can trong, vi lgi ich cao nhét cta ¢ dong va cua CIC39. Thanh vién Hoi
déng quan tri doc 1ap dinh ky bao cdo danh gia vé hoat dong cua Hoi déng Quan tri
theo dung quy dinh. Hoi ddng quan tri ciing da cong bd day du, kip thoi thong tin vé
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cac khoan thu lao tir cac cong ty con, cong ty lién két va céac t6 chirc khac c6 von
dau tu cua CIC39, bao cdo cac giao dich voi bén lién quan va tuan thu quy dinh vé
cong bo thong tin khi giao dich c6 phiéu cua ngudi ndi bd va nguoi co lién quan.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh dau tu thyc hién dy
an, lao dong, thu nhiap nam 2024 (theo so liéu Bao céo tai chinh riéng kiém todan
nam 2024):

+/- Thuc hién
Nam 2024 2024 so Thue hién
2023
STT Chi tiéu bVT ’ % Thure
Keé Tl.l}rc hl(}n’{SO .:[‘hl.rc % +/-
hoach hién Keé hién 2023
hoach
I. Cac chi tiéu tai chinh:
g | Doanhthubanhang | Triéu | 56 0 | 66 50 96% | 494116 | 27%
va cung cap dich vu dong
Loi nhuan sau thué Tricu
2 | thu nhap doanh X 16.000 5.662 35% -18.753 | 130%
A dong
nghiép
g |Laicobantened | Dongled |y 4 377 35% |  -1.248 | 130%
phiéu phiéu
F cr e aX Triéu
I1. Tong gia tri dau tu: df“nig 51.193 | 6.148,7 12% 5.051| 22%
g | Dutuxiydungeo | Tricu o11| 1708| 187% 683 | 150%
ban dong
Pau tu may moc Triéu
2 P \ 10.778 | 4.440,7 41% 4.368 2%
thiét bi dong
3 | Piu tu tai chinh Tricu |15 000 0 0% 0| 0%
dong
4 | PAutu dy 4n Tricu | 54 504 0 0% 0| 0%
dong
II1. Lao dong va thu nhap
1 | Téng sé lao dong Ngudi 237 207 87% 222 | -T%
p |Luongbinh Tricu 15| 138 92% 127 9%
quan/nguoi/thang dong
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+/- Thuc hién
Nam 2024 2024 so Thue hién
2023
STT Chi tiéu bVT % Thure
Ke Thue hién so Thue
A i A A % +/-
hoach hién Keé hién 2023
hoach
g | Thunhap binh quan/ | Tricu 17 16 94% 146| 7%
nguoi/thang dong

Két qua kinh doanh nam 2024 chua dat so vdi ké hoach dé ra, dic biét 1a chi
tiu lgi nhuén. Nguyén nhén chinh la do thay d6i co cau doanh thu. Mang xay lap
gap canh tranh gay gat do nguon vbn ngan sach dau tu cong bi cat giam dé tap trung
cho cac du an trong dlem Mot s6 cong trinh gap kho khan trong viée giai phong mat
bang va cong tac quyét toan voi chil ddu tu mot sb cong trinh van dang cho phé duyét
tir cac co quan lién quan.

Mang gia cong ban da thanh pham cho Cong ty C6 phan Mién Pong bi gian
doan do trir lugng khai thac theo gidy phép con it, 1am giam ning suat ché bién. Tinh
trang stra chira thiét bi kéo dai ctia thiu phu gia cong anh huong dén hoat dong san
xuit, lam giam doanh thu. Cac linh vuc kinh doanh vét liéu xay dung va céng bé
tong ly tAm tuy co ting doanh thu nhung bién loi nhuan thap, khong bu dip duoc
cho lgi nhuan chung.

Chi phi 1ai vay nam 2024 giam 33% so voi cung ky 2023 do Cong ty gidm du
ng vay, chi con vay ngan han. Trong nam, Cong ty da dung tién gui tich liy de tra
bot cac khoan vay co6 1ai suat cao, qua d6 gidm du ng vay.

Tinh hinh dau tu va thuc hién dy 4n trong nam 2024 dat 8.348 tri¢u déng (dat
16% ké hoach). Cu thé: dau tu xay dung co ban dat 1.708 triéu déng, trong do dau
tu xwong Thanh Phudc 1.465 triéu ddng va xuong Long Nguyén 243 triéu dong.
Pau tu may moc dat 4.440 triéu dong, trong d6 xuwong Thanh Phude 3.957 triéu
ddng, Xinghiép Gach bé tong 483 triéu dong. Pau tu vao du an khu dan cu Nguyén
Vin Tiét dat 2.200 triéu dong. Tinh hinh thyc hién ké hoach dau tu duoc danh gi 1a
hop 1y, ding theo ké hoach da duoc Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri
thong qua, bam sat hd so phap 1y timg du an.

Vé tinh hinh nhan sy nam 2024, Cong ty da sip xép, tinh gon bo may gian tiép
tai Xi nghiép P4 xay dung khi cdi tao, dong ctra mo va chdm dat hoat dong kinh
doanh, gia cong ché bién da tai mo d4 Cong ty C6 phan Mién Pong. Mot s bo phan
c6 it viéc hodc khong c6 don hang dan dén giam hoat dong kinh doanh vat li¢u xay
dung, khién nguoi lao dong phai nghi chd viée hodc giam gid 1am. S6 lao dong cudi
ky 1a 207 lao dong.
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4. Thu lao, chi phl hoat dong va cac lgi ich khac cua Hoi dong quan tri va
tung thanh vién Hoi dong quan trl, tién lwong cua Tong Giam dbc va nguoi
quan ly khac (chwa khéu triv thué thu nhép cd nhén):

Don vi tinh: VND

A . Niam 2024 Niam 2023 o
STT | Hotén Chirc vu (VND) (VND) Ghi chu
Ong Tu \ N X1 X
- Chu tich Hoi i Bo6 nhiém ngay
1 |Vinh dong quan trj | S2000-000 26/04/2024
Trung
Chu tich Hoi
Ong ddng quan tri X = .
2 | NguydnLé | kiém Chitich | 16.000.000 | 136.242.459 Mién nhiém ngdy
> > 7 26/04/2024
Vian Uy ban Kiém
toan
on Vi ng Qh Vlzrr]l It{r?l Mién nhiém chtrc vu
3 |9 ngquantit | 991515732 | 971.438.102 | Téng Giam dbc ngay
Vian Lanh kiém Tong
Y 02/12/2024
Gidm doc
Thanh vién Hoi
\ .. | ddng quan tri X 4 a .
Ba Bui " s i B6 nhiém ngay
| ThuHuyén | Kiem Thanh -} 32.000.000 26/04/2024
vién Uy ban
Kiém toan
A Thg;mh vién Hoi
Ong dong quan tri X .
5 |Nguyén | kiém Chitich | 32.000.000 : BZ g%fgogiay
Viét bt Uy ban Kiém
toan
Ong Thanh vién Hoi B0 nhiém ngay
6 | Nguydn | doneauantri |35 545000 i 26/04/2024 va lam Pho
Van Séng kiém Pho Tong Tong Giam doc ngay
Giam doc 15/01/2025
Th?nh vién Hoi
A . dong quan tri . i n \
7 | Ong Trnh | e Thanh | 8.000.000 | 111.152.603 |  MWien nhiém ngdy
Tién Bay A 26/04/2024
vién Uy ban
Kiém toan
Thanh vién Hoi
A .. | ddng quan tri X ‘A X
Ong Bui " s Mién nhiém ngay
8 Tién Pirc k!?m Thanh 16.000.000 | 109.355.289 26/04/2024
vién Uy ban
Kiém toan
Ong Dinh | .1 Y i B6 nhiém ngay
9 Vin Trong Tong Giam doc | 73.365.391 02/12/2024
| Thanh vién Hoi Mién nhiém ngay
Ong Tran | dong quan tri 26/04/2024 va thoi gitr
10 Van Binh | kiém Pho Téng 652.722.634 | 731.491.408 chtrc Pho Téng Giam
Giam doc doc ngay 26/11/2024
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A . Nam 2024 Nam 2023 o
STT | Hotén Chirc vu (VND) (VND) Ghi chu
Ba Nguyén X 4 .
. 2 I . B0 nhi¢m ngay
11 Tl}l Cam | Ké toan truong | 48.827.615 - 26/11/2024
Van
Ong x : Mién nhiém nga
12 | Nguyen Keé toan truong | 474.917.065 | 548.379.956 o neay
AT Tk 26/11/2024
Xuan Hiéu
Ong  Lit | Nguoi phu
13 Minh trach quan tri | 203.143.702 | 202.175.261 | -
Quéan cong ty
Ghi chu:

- Ngoai cac giao dich véi bén li€én quan da dugc li¢t ké, trong nam khong cé
thém céac giao dich khac phat sinh gitra cong ty va cac bén lién quan.

- Khong c6 s du phai thu hodc phai tra vai cac bén lién quan tai thoi diém két
thiic nam tai chinh.

5. Baocao ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nam quyeén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu Ié véi thanh vien Hoi
dong quan tri va nhirng ngwoi co lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira
cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hi dong quan tri 1a thanh vién sang
lap hoic 1a ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trwéc
thei diém giao dich (Xem Céo cdo cia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trong
Uy ban kiém toan).

6. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap va két qua danh gia
cua thanh vién doc 13p veé hoat dong cua Hoi dong quan tri (Xem Bao cao cua
thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trong Uy ban kiém toan).

7. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dﬁng quan tri (Xem
Béo cdo cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trong Uy ban kiém toén).

8. Hoat ddng ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi ddng quan tri: (khong co).

9. Két qua giam sat doi véi Tong giam doc (Xem Béo cdo cua thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 1ap trong Uy ban kiém toan).

10. Ket qua giam sat doi véi nguoi diéu hanh khac (Xem Bao cdo cua thanh
vién HO1 dong quan tr1 doc lap trong Uy ban kiém toan).

IILPINH HUONG CUA HPQT VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025; DU BAO RUI RO VA BIEN PHAP PHONG NGUA.

- Tiép tuc khang dinh vi thé ctia Cong ty trong linh vuc san xuat vat liéu xay
dung va xay dung.

- Nha may san xuat cong bé tong tai Thanh Phudc s€ tap trung t61 uu hoa chi
phi, nghién ctru cai tlen hé thong quay ly tam dé rat ngan thoi gian san xudt va tng
dung hé théng d6 gdi cong tw dong nham giam thiéu tdi da lao dong thu cong, qua
do6 nang cao bién lg1 nhuan cta san phrflm.
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- Hoan thién thu tuc phap 1y dé du diéu kién trién khai xay dyng va ban nha tai
khu dan cu Nguyén Van Tiét, tiép tuc day manh ban hang dé dam bao nguon doanh
thu on dinh, bu ddp cho cic mang kinh doanh khéc va tai dau tu vao cac dy 4n moi.

- Da dang hoéa sén phélm dé nang cao stic canh tranh, tang kha nang tham nhap
vao cac thi truong trong diém nhu tinh Pong Nai, thanh phd H6 Chi Minh, tinh Ba
Ria - Viing Tau, dic biét tap trung vao san pham cong va gach khong nung.

- Mo rong hop tac voi cac cong ty lién két va ddi tac uy tin trong linh vyc bat
dong san va xay dung. Tich cuc tham gia dau thau, cung cap vat li¢u cho cac du an
khu dan cu va ha tang k¥ thuat nham thuc ddy mang xay lap va tao ngudn cong viéc
6n dinh.

- Néng ty trong doanh thu tir thi truong thanh phé HO6 Chi Minh 1én 40% tong
doanh thu va thi truong tinh Binh Duong dat trén 60%. Phat trién manh cac thi
truong tiém nang nhu tinh Pong Nai, tinh Tay Ninh, tinh Long An va céc tinh mién
Tay, dic biét 1a mang kinh doanh san pham céng va vt lidu xdy dung. Ké hoach
nam 2025 dit myc tiéu trang thau it nhat mot cong trinh c6 gi tri trén 80 ty dong,
tong gia tri trang thau phan dau dat trén 200 ty dong.

- Cung cb nang luc tai chinh cua Cong ty thong qua viéc cin dbi von vay, tim
kiém cac ngué)n vay c6 lai suét phu hop, tich ity lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh
va dau tu. Pam phan v&i nha cung cip dé thanh toan cham, rut ngin thoi gian thu
héi cong no va cai thién dong tién kinh doanh.

Day manh Umg dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly ndi bd va van hanh
san xuat. St dung nén tang cong nghé so, diéu hanh tryc tuyén va quan 1y cong viée
qua cac cong cu dién tir nham tiét kiém thoi gian, chi phi va nang cao hiéu qua hoat
dong.

1. Ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh, tinh hinh diu tw thwe hién duw
an, lao dong va thu nhap niam 2025:

Nim 2025

Stt Chi tiéu Ponvitinh | 1y | K& hoach ;(/)2 ;(;

hi¢n 2024 | ndm 2025 | 5,

I. Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu d@)ng 626.850 584.640 -T1%
2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 5.662 14.000 147%
3 | Laii co ban trén cb phiéu Dong/Co 377 931 147%
phiéu

Il.  Tong gi tri dau tu: Tri¢u dong |  6.148,7 49.711 709%
1 | Pau tr xay dyung co ban Triéu dong 1.708 1.087 -36%
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Nam 2025
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thue Ké hoach ;é -2 5K;
hién 2024 | nam 2025 TH 2024
2 | Pau tu may moc thiét bi Tri¢u dong 4.440,7 3.050 -31%
3 | Pau tu tai chinh Triéu dong 0 0 0%
4 | Pau tu dy an Triéu dong 0 45,574 100%
1. Lao dong va thu nhap:
1 | Tong sb lao dong Nguoi 207 234 13%
2 | Luong binh quan/nguoi/thang Triéu dong 13,8 14,3 4%
3 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang | Triéu dong 16 17,1 7%

2. Dw bao rii ro va bién phap thwe hi¢n phong ngira:

« Rii ro thi trwomg: Nam 2025 dugc du bdo cé nhiéu bién dong kinh té toan
cau, xu hudng ting 13i suit va suy thoai kinh té ¢6 thé anh hudng dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Pé tmg pho, Cong ty can nang cao ning luc san xuét, t6i wu hoa
chi phi va trién khai cac chién luoc tiép thi, md rong quan hé ddu thau dé ting don

hang.

« Riti ro thj trwong von: Ap lyc lam phat toan ciu va cac chinh sach thit chit
tién t& c6 thé anh huong dén kha ning tiép cin ngudn vén. Cong ty can chu dong
tim kiém cac ngudn von 13i suat thap, can dbi dong tién va ting hiéu qua s dung
von.

« Riii ro vé bién dong gia ca: Chi phi gia von ndm 2025 ¢6 thé b dnh hudng
boi bién dong gia nguyén liéu nhu xang dau, thép, cat, da. Cong ty s€ xdy dung ké
hoach nguyén vat li¢u, dam phan hop d6ng linh hoat va tim kiém ngudn cung ung
m&i dé 6n dinh gia thanh.

« Riii ro ng phai thu khé doi: Tinh trang kho khan cua cac doanh nghiép xay
dung va bat dong san co the lam tang no dong. Cong ty s& tang cuong cac bién phap
x4c minh tai chinh, yéu cau bao 1anh thanh toan va ddy manh cong tac thu hdi cong
no.

« Riii ro an toan lao ddng: Y thirc chip hanh an toan lao dong cta ngudi lao
dong c6 thé chua cao. Cong ty sé ting cuong dao tao, giam sat chit ché va trang bi
day du phuong tién bao ho cho ngudi lao dong.

« Riii ro vé ngudn nhan lwe: Thiéu hut lao dong tay nghé cao ¢ thé anh hudng
dén tién do san xuat. Cong ty sé& xay dung chinh sach phuc lgi hap dan, dao tao noi
bd va hop tac véi cac trung tim dao tao nghé dé thu hut va gitr chan nhan su.
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« Riii ro mét dir liéu: Viéc van hanh hé théng thong tin truc tuyén c6 thé gip
su cO, mat ditr liéu hodc bi tan cong mang. Cong ty s€ thuc hién cic bién phap bao
mat, sao luu dit liéu dinh ky va nang cap h¢ thong bao mat dé dam bao an toan thong
tin.

Két luan: Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 duoc xdy dung trén co sé
danh gia thyc trang cua doanh nghiép va bam sat ké hoach cta timg dia phuong va
vung. Ky vong tang truong kinh té va moi trudong kinh doanh c6 chuyén bién tich
cuc sé& tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong thoi gian toi. Cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh nam 2025 ma Céng ty da dé ra hoan toan c6 tinh kha thi véi su nd luc
cua tap thé cac don vi, su chi dao sat sao ciia Ban 1dnh dao va tinh than trach nhiém
clia timg c4 nhan. Ban lanh dao Cong ty yéu ciu cac don vi bam sat noi dung ké
hoach, trién khai giao chi ti€u cho tirng bd phan, ca nhan. Vi¢c theo doi, giam sat va
danh gia két qua thyc hi¢n s€ dugc thuc hién thudong xuyén theo thang, quy va theo
tinh hinh thuc t€ dé ddm bdo hoan thanh tot nhat ké hoach san xuat kinh doanh nim
2025, =

Noi nhdn:
- Trinh PHPCD TN 2024 ™. J"'OI DONG QUAN TRI

- HBbQT, Ban TGD;
- UBKT, cac Phong, XN;
- Luu VT, TK.
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